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Reforcar a Beira Interior Sul como ecossistema de apoio ao empreendedorismo orientado
para a valorizacao dos fatores distintivos da regiao e para a qualidade de vida das

comunidades locais.

Beira Interior Sut Cultivamos ideias com futuro!

Ideia validada
APOIO
. . REGIONAL
|DEIA GABINETE DE APOIO O

ENTIDADES
AO EMPREENDEDOR F'"“":;%'}"DE"TO E
RAURICIEAL ESPECIALIZADO
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Ideia necessita ser
trabalhada
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REDE REGIONAL DE APOIO AO EMPREENDEDOR

CIM BIS Gere e coordena a Rede de Apoio
Empreendedor

GABINETES MUNICIPAIS DE APOIO AO ]
EMPREENDEDOR ENTIDADES DE APOIO AO EMPREENDE:
Castelo Branco NERCAB
Sensibilizagao
Idanhaa-Nova _ ACICB/AECBP Capacitagao técnica do
Triagem empreendedgplanodenegécios

Identificacdo e avaliagdoidaia

Penamacor

IPCB
Encaminhamento Criago e arranque dmpresa

IOV Apoio a maturacgao do projeto

Apoio Local empresarial (ou pé@sranque
P ADRACES P (oup que)

Vila Velha de R6dao

Apoios regionais de carater geral ou
especializado/setorial
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A Osprojetos empresariais no setor do turispossuem uma via verde de apoio, podendo o

promotor dirigirse diretamente a entidade X

A Osprojetos empresariais no setor agroindustpassuem uma via verde de apoio, podendo o

promotor dirigirse diretamente dnovCluster

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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O EMPREENDEDOR
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QUE
CARACTERISTICAS
DEVE
APRESENTAR
UM EMPREENDEDOR?




Caracteristicas de um Empreendedor

Din©mica do oOopass:i

Para ser empreendedor € precisoé

U €10 segundospara pensar numa expressao(até 5 palavras)!

U €& 0 p a sasbhaorl @@ um colega

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Caracteristicas de um Empreendedor

O empreendedorismo envolve geralmente as seguintes etapas:
1. Identificacdo no mercado de uma oportunidade de negdcio
2. Construcaode um conceito/ideia de negdcio associadaa essaoportunidade
3. Definicdo do modelo de negdcio

4. Selecaode equipa multidisciplinar
5. Elaboracdodo Plano de Negocios

6. Procura de financiamento

7. Criacdo da empresa (langcamento para o mercado)

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do

Al LA AP (‘ -
pie CIMBIS
CENT0 %3 -_ (oves. SPYf
Mot tomaome

A P



Workshop Regional da Ideia ao Negdcio

kﬁ IMBI
UUUUUUUUUUUUUUUUUU e
BEIRA INTERIOR SUL

S

Caracteristicas de um Empreendedo

Fatores-chave para ser Empreendedor

Séoapresentados de seguida os 6 fatores-chave para se ser empreendedor:

Boa ideia de
negocio

Competéncias

pessoais
(Perfil
empreendedor)

Competéncias e
Conhecimento

do negocio
(know-how)

Co-Financiamenbo:

Promotor: Apoid Do
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Caracteristicas de um Empreendedor

Condic¢Oes Estruturais do Empreendedorismo:

1.Apoio Financeiro As 9 condicdes estruturais do
2.Programas Governamentais empreendedorismo, fatores associados
3.Transferéncia de Investigacao e a atividade empreendedora, permitem

Desenvolvimento uma  melhor compreensdo  dos

4 .Abertura do Mercado/Barreiras a Entrada . . .
incentivos ao empreendedorismo no

5.Normas Sociais e Culturais

pais.
6.Politicas Governamentais
7.Educacao e Formacao
) .. 1 : .
8.Infraestrutura Comercial e Profissional GEM ) clobal Entreprencurship Monitor

9.Acesso a Infraestruturas Fisicas

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

Ser normalmente compreendido quando explica algo

1. | . (competéncias orais)
as pessoas.
Interpretar com facilidade a maioria dos formularios A :
2. L (competéncias de leitura)
oficiais.
3. | Saber escrever uma carta ou um email. (competéncias de escrita)
4. | Compreender as pessoas quando explicam algo. (competéncias auditivas)

(competéncias de

5. | Conseguir apresentar um tema que Ihe seja familiar. ~
apresentacao)

Conseguir convencer alguém de que uma nova ideia € | (competéncias de
uma boa ideia. negociacao)

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

1 Ser capaz de seguir diagramas que |he permitem atingir resultados, tais como a
' construcao de um modelo.

2. Ser capaz de encontrar resposta a duvidas, questionando outras pessoas.

3. Resolver, habitualmente, problemas de forma metddica.

4 Ser capaz de analisar um problema de varias perspetivas, com o objetivo de o
' resolver.

5. Ser capaz de isolar um problema no sentido de resolvé-lo.

6. Ser capaz de identificar problemas rapidamente.

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

1. Ser capaz de escolher entre duas opcdes e manter-se fiel a escolha.
2. Ser bom a tomar decisfes rapidamente.
3. Ser capaz de comparar duas opcgdes, com vista a decidir qual a melhor.
4. Ser capaz de reunir informacéo relevante para apoiar na tomada de uma decisao.
5 Aquando da tomada de decidédo, ser capaz de partir para a acdo assim que
' possivel.
6. Considerar todos os fatores aguando tomada de uma deciséao.
Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

1. Ser capaz de organizar-se de forma a ser pontual.
2. Ser capaz de organizar-se de forma a cumprir prazos estabelecidos.
3. Ser capaz de manter tudo limpo e arrumado.
4. Planear, habitualmente, a maior parte das tarefas antes de executa-las.
5. Ser capaz de priorizar tarefas por ordem de importancia.
6. Ser capaz de definir objetivos para si e/ou para um projeto.
Co-Financiamenbo: Promoton: Apoid echico:
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

1 Ser capaz de encontrar respostas a duvidas, perguntando as pessoas, usando o
' telefone, etc.
2. Ter uma mente curiosa.
3. Ser capaz de recorrer a Internet para encontrar informacao.
4. Ser capaz de extrair a informacao fundamental de documentos extensos.
5. Ser bom na identificacdo de oportunidades.
6. Ser capaz de aceder a informacao proveniente de diferentes fontes.
Co-Fnancilmento: Prodraton: AP IBOnKo:
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Caracteristicas de um Empreendedor

Competéncias do Empreendedor

Workshop Regional da Ideia ao Negdcio k CIM

1. Gostar de conhecer pessoas.
2. Ter facilidade de iniciar uma conversa com pessoas que conhece.
3. Aproveitar o tempo para conhecer novas pessoas.
4. Ter uma boa rede de contactos i familia, amigos e colegas.
5. Sentir-se confortavel em eventos sociais.
6. Inserir-se rapidamente em Novos grupos.
Co-Financiamenbo: Promoton: Apoid echico:
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Caracteristicas de um Empreendedor

, Confilanca L
Lideranca Iniciativa
- Dedicag&o Autonomia
Responsabilidade
Empatia Optimismo Persistencia
Comunicacao Equipa Motivacao
. _ Paixao
Risco Inovacao

Co-Financiamenbo: Apoio Deonica:
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Tipos de Empreendedor

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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A Desenvolvaima solugéo\

para um problema da
sociedade

A Pode ou nao ter fins

\_ lucrativos

J




Como classificam os seguintes empreendedore

ﬂ"u RichardBronson
virgin Fundadordo grupo Virgin, atualmente com mais de 400 empresas,desde a area da
atian’ musicapassand@elosginasios acabandmasviagensespaciais
’ WWW.virgin.com
wrgm@ »\(u ﬂ
aflanlic

Espatddea

Lojacolaborativafundadaem Coimbra
PATGDEA Permitea artistas, designersartesaose pequenosmpreendedoresalugara suamicro-
loja, alugandopequenosxpositores
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DA IDEIA AO NEGOCIO: PONTOS CRIT

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Pontos Criticos

Desenvolvimentce teste daideia
Equipa

Aquisicaode Conhecimento
Localldeal

Planode Negocios

Capitallnicial

ConstituicaoFormalda Empresa

< < < < < < < <

Inicio de Atividadeda Empresa

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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DESENVOLVIMENREQESTE DA IDEIA

Co-Financiamenbo:
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Como chegar a ideia de negocio

O QUE NAO SE GOST; AUTGEMPREGO

\N

IDEIA

(

franchisina
FRANCHISING




Desenvolver e testar a ideia de negodcio

DEFINIR AS BASES Djm L TESTAR A IDEIA J

IDEIA
" A Designacso A Experimentar
A Local A Simular
A Aspectos + A Verificar

A Preocupacoes
A Competéncias
A Clientes
A Problema a solucionar
A Concorréncia
A Preco
A Custos
\A Promoc&o

APOIO DISPONIVEL:
/ A Rede de Apoio ao Empreendedorismo

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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CasadPraticoc Atividade 1

Aberturade umafrutaria no
centrode Idanha a Nova

Entrega e discussama checklist
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Checklist desenvolvimento e teste da ideila

1. Descrevemldeiade Negoécio

2. Analisaraldeiade Negocio

Designagdo da ideia de

negdcio ou projeto

Local de implementacdo

idealizado

Aspetos positivos

Principais preocupacdes

Competéncias necessarias

paraimplementar o projeto

Quem detém essas
competéncias? Eu ou outro

elemento da equipa?

Co-Financiamernto

Profmolos

RABTE

CIMBIS
COMUNDAGE WTERMUCI
ik

Quem serdo 0os meus clientes?

Onde estdo?

Qual é o problema dos meus
clientes que a minha ideia ira

solucionar?

Como se compara a minha
solucéo relativamente a outras

solucBes disponiveis?

Solucéo alternativa A:
Preco, Qualidade, Outros

Solugdo alternativa

B: Preco, Qualidade, Outros

Quanto é que o cliente podera

pagar pela minha solucao?

Quanto me pode custar| Investimento inicial:
(estimativa)? Custos de funcionamento:
Como irei promover 0 meu

projeto empresarial?
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EQUIPA

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:

el nmorT -
- CIMBIS o m

-——_ \_/ A P

CENT=0 : e




Vo
Workshop Regional da Ideia ao Negdcio ( EJME.?WW
e

Caracteristicasle uma Equipa

4 )

Unipessoal Coesao

Identificacao

Complementariedade

Exceléncia

Colaboradores Pro-atividade

o /

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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AQUISICAO DE CONHECIMENTO

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Niveis de Conhecimento

4 ) 4 )
. > v Associacdes
Universidade -
: Empresariais
\ ) NEGOCIO TECNOLOGIA \ )
4 ) 4 )
Escolas Téecnicao Associacoes
Profissionais Comerciais
\_ Y, - Y,
4 ) 4 )
: Parques
Institutos Tecno?égicos
- y ~ q y
" Centrosde | I D E IA g h
Formacao Incubadoras
. Profissional | APOIO DISPONIVEL: )
A Rede de Apoio a0 Empreendedorismo
Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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LOCAL IDEAL

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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Importancia do Local

Umdospontosfundamentaigparao sucessale um negocioé a sualocalizacdgoisdeterminao ponto de venda

do produto ou servico, sendo uma das primeiras imagens que os clientes vao ter do negécio Na sua

determinacaodeveseter em conta
PRODUTO/

SERVICO

FORNECEDORE
CLIENTES
DISTRIBUIDOREH

CONDICOES DI
TRABALHO

IMAGEM

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
el nmorT -
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PRODUTO/

S A Produto/Servigo o local tem de permitir a produgdoe vendade acordo

com as especificidadesio produto/servigcoa oferecer,tendo em conta a
FORNECEDOREHE

CLIENTES ———— respetivalogistica

/

A Publicoalvo: o local deve permitir maximizaro contacto com os clientes
potenciais

CONDICOES D

latelS TRABALHO

A Fornecedorese Distribuidores o local deve otimizar a relagioesperada
com os fornecedorese distribuidoresdo produto, facilitando a logistica
associada

A Imagem o local tem de respeitare reforcar a imagempretendidapara o
negocio

A Condicdesde trabalho: o local tem de oferecer condigdesde trabalho
adequadas

Co-Financiamenbo:

CENTO %ﬁ



Caso Pratica Atividade 2

Aberturade umafrutaria no
centrode Castelo Branco.

Analise do Local Ideal
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