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1. Sintese da estratégia de eficiéncia coletiva

Reconhece-se ao territdrio das Aldeias Historicas de Portugal (AHP) um conjunto de elementos que o
diferenciam, nomeadamente, aqueles associados a sua identidade material, assente no patriménio
arquitetonico e natural, e elementos imateriais, referentes ao patriménio historico e cultural (atividades,
técnicas tradicionais, costumes e tradigbes), influenciado pelo enquadramento das Aldeias Histéricas de
Portugal no meio fisico e localizagdo geografica. Os elementos diferenciadores do recurso enddgeno Aldeia
Historica de Portugal sdo indissociaveis e determinam o seu valor enquanto recurso inimitavel, sendo as
sinergias e fortes complementaridades estabelecidas entre si responsaveis pela afirmagédo de uma
especializacdo economica assente no turismo e na valorizagdo de produtos locais, através do
desenvolvimento dos sistemas produtivos.

Em alinhamento com a necessidade dar continuidade e consisténcia a estratégia PROVERE definida no
anterior periodo de programagédo 2007-2013, tirando partido da experiéncia obtida e consolidando as
iniciativas com impacto efetivo no territorio, a Aldeias Histéricas de Portugal - Associagdo de
Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT) assume o desafio de desenvolver uma estratégia integradora e
concertada com todos os stakeholders para o periodo 2014-2020, denominando-se Estratégia de Eficiéncia
Coletiva das Aldeias Historicas de Portugal para 2020 (EEC AHP 2020). Acreditando que a resposta a este
desafio passa pela criagdo de condigGes facilitadoras da coesao social, empreendedorismo, competitividade
e sustentabilidade do territorio com base no crescimento verde, a estratégia apresentada para o atual
periodo de programagéo encontra um forte alinhamento com as prioridades da Estratégia Europa 2020 e
com as diretrizes definidas pela Unido Europeia através do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, bem
como com 0s instrumentos nacionais, regionais e sub-regionais estabelecidos para o periodo de
programacao referido.

Assente nos dominios definidos pela Estratégia Europa 2020 - Crescimento Inteligente, Crescimento
Sustentavel e Crescimento Inclusivo — a EEC AHP 2020 estabelece como referencial estratégico a
afirmagdo das “Aldeias Historicas de Portugal: um territério de baixa densidade sustentavel e
pioneiro no seu contributo para o crescimento verde” e a sequinte viséo:

“‘Afirmar a Rede de Aldeias Historicas de Portugal como territorio sustentavel e inovador assente no
conceito de Crescimento Verde, reconhecido como um destino turistico de exceléncia e sustentado por
recursos inimitaveis, com capacidade para potenciar o desenvolvimento local integrado, diferenciando-se

como innovation leader no mbito dos territorios de baixa densidade”.
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Pretende-se que a Estratégia definida para o periodo 2014-2020 contribua para a coeséo e competitividade
do territorio das AHP através da inovagdo (crescimento inteligente) e promogdo do uso eficiente dos
recursos apostando na sustentabilidade ambiental adaptagdo ao crescimento verde (crescimento
sustentavel) e na coesdo social (crescimento inclusivo), reforcando o desenvolvimento local e o
reconhecimento da marca AHP no contexto nacional e internacional. Além disso, pretende-se que a Rede
das AHP possua capacidade operacional e institucional para a formalizagdo de uma candidatura a
Patriménio da Humanidade da UNESCO, com o reconhecimento da valia historica destes recursos. Para
esta prerrogativa € crucial continuar a implementar a¢des com vista a preservagdo e valorizagdo do
patriménio / conjunto das AHP e dos saberes e atividades econdmicas associados, diferenciando-os no
contexto internacional pela vinculagdo a conceitos de inovagdo e sustentabilidade (crescimento verde), a
par com regeneragao urbana e inclusdo social, valorizando para tal o conhecimento cientifico e empirico
como ferramenta chave para a consolidagdo de um “produto” distintivo. Em matéria de cooperagéo,
destaca-se o carater transfronteirico e ligagdo com as regides de Castela e Ledo e a da Extremadura
(Espanha), com as quais se pretende reforcar a ligagdo institucional através da implementagdo de projetos
de cooperacgao de importancia estratégica para o desenvolvimento territorial.

Na dtica do crescimento verde, pretende-se promover uma vis@o integrada e transversal da economia local,
tirando partido das vantagens competitivas do territorio, comprometendo os stakeholders com o
desenvolvimento sustentavel do territorio das AHP. Neste contexto, a estratégia elenca 3 eixos de
especializagdo inteligente focalizados nas areas de especializagdo do territorio que refletem as
potencialidades e oportunidades identificadas, interligadas com a estratégia para a inovagédo e a

especializago inteligente (RIS3) da regido Centro, assim como, 3 eixos transversais referentes.

r ’ Crescimento verde TN
Eixos de
especializagao
inteligente
@ Mobilizagao e capacitagao dos agentes
Eixos . . o 5
transversais @ Animagéo, comunicagéo e promogéo
@ Avaliagdo e monitorizagao

\ _ Desenvolvimento sustentavel ‘< /

Figura 1. Eixos prioritarios da EEC AHP 2020
Fonte: Aldeias Histéricas de Portugal - Associa¢do de Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT)
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Complementarmente aos eixos prioritarios de atuacdo e alinhado com a RIS3 do Centro, destaca-se um
conjunto de dominios diferenciadores que se associam a EEC AHP 2020, nomeadamente, o turismo, as
TICE, a agricultura e floresta, a agroindustria, as industrias criativas e os materiais (dominios tematicos) e a
eficiéncia energética, inovagéo rural e sustentabilidade (dominios transversais). Os dominios teméticos
referidos estdo fortemente presentes no territorio das AHP uma vez que, na sua maioria, se baseiam em
recursos enddégenos mobilizadores da economia local e regional, estando na base de um conjunto de
atividades que se desenvolvem no territorio AHP.

No que se refere aos dominios transversais destaca-se a inovagao rural, pela capacidade de fomentar a
competitividade e empreendedorismo assim como a sustentabilidade dos recursos e a eficiéncia energética,
valéncias que assumem uma importancia transversal no contexto das AHP, quer nas atividades produtivas
como na abordagem a mobilidade, edificado, gestdo dos espagos publicos, efc..

Eixo 1. Investigagao, desenvolvimento e inovagao no turismo

Objetivo estratégico: Valorizar os recursos naturais € culturais como pilares da diferenciagdo de um
destino turistico sustentavel — melhorar a experiéncia turistica e diminuir a sua pegada ecoldgica.

O eixo 1 assenta na identificacdo e valorizagdo dos recursos passiveis de contribuir para 0 aumento da
competitividade da cadeia de valor associada a atividade turistica nas AHP, através da aposta na
investigacéo, desenvolvimento e inovacao (ID&l). Neste dominio, consideram-se todas as dimensdes do
setor do turismo, desde o patriménio edificado (aglomerados das AHP, monumentos, etc.), natural
(paisagem e valores naturais) e cultural (costumes e tradi¢des, gastronomia, etnografia, etc.) do territorio
até ao capital humano e atividades econdmicas, elementos indissociaveis da oferta turistica das AHP.
Seréo criadas condigbes para promover 0 desenvolvimento de novos produtos e servigos e a consolidacao
de outros ja existentes que permitam acrescentar valor ao setor turistico, com vista a melhorar a experiéncia
turistica do visitante e, por outro lado, a incorporacdo de solugbes que permitam diminuir a pegada
ecologica das atividades turisticas desenvolvidas no territdrio.

Eixo 2: Inovagao rural - valorizagao e dinamizagao das cadeias de valor dos recursos endégenos
Objetivo estratégico: Fomentar o dinamismo econdmico, a diversidade e complementaridade entre
empresas existentes em setores tradicionais e setores emergentes — consolidar ecossistemas produtivos
inovadores sustentados no saber-fazer e em recursos inimitaveis da rede.

O eixo 2 visa colmatar o despovoamento no territorio e ativar novas formas de empreendedorismo de base
local, através da consolidagéo de ecossistemas produtivos inovadores sustentados no saber-fazer e em
recursos inimitaveis da rede. Prevé-se diversificar e reforgar o tecido econdémico das AHP assim como
potenciar as ligagbes de complementaridade entre as atividades econdmicas instaladas no territorio,

procurando promover a articulagdo entre setores tradicionais e emergentes, através da inovagéo e
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desenvolvimento tecnoldgico. Serdo dinamizadas iniciativas e projetos de caracter diferenciador do recurso
enddgeno, quer em termos das suas funcionalidades, design ou marketing inovador, quer em termos da
concecéo de novos produtos com base nos recursos que distinguem o territorio das AHP.

Eixo 3: Inovagao territorial - Aldeias Historicas sustentaveis e inteligentes

Objetivo estratégico: Promover a qualificacdo da rede AHP e o seu uso multifuncional de forma
equilibrada e sustentavel.

Considerando a perspetiva multidimensional da sustentabilidade, a EEC AHP 2020 assume a prioridade de
intervir na qualificacdo do patriménio material da rede das AHP, em matéria de reabilitagdo fisica, eficiéncia
energética e mobilidade sustentavel, respondendo de forma coerente as necessidades detetadas no
territorio e aos desafios associados a sustentabilidade e crescimento verde. O eixo 3 prende-se com a
melhoria efetiva do ambiente urbano, através da regeneragao, reabilitagéo e valorizago do tecido edificado
e do espago publico envolvente das AHP, promovendo melhores condigbes urbanas e ambientais que
concorram para preservar e salvaguardar o patriménio material, assim como criar condi¢des para atrair
turistas e fixar populagéo e atividades econdmicas, de forma sustentavel. Qualificar os aglomerados,
promovendo a sua diversidade funcional, a preservagéo do seu patrimonio e a valorizagéo dos espagos
pUblicos possibilitando a sua maior e melhor fruido por parte da comunidade local e visitantes, é um dos
designios a concretizar.

Eixo 4: Mobilizagéo e capacitagao dos agentes

Objetivo estratégico: Garantir o constante envolvimento e compromisso dos agentes de desenvolvimento,
reforgando a sua capacitagdo para a crescente e constante qualificagdo e modernizagdo da dinamicas
socioeconémicas AHP.

A necessidade de garantir uma oferta turistica de qualidade, diversificada e diferenciada exige que os
agentes econdmicos locais (publicos e privados) sejam capazes de corresponder as exigéncias e
necessidades do mercado. Deste modo, no ambito do eixo 4, a mobilizagdo e capacitagéo dos agentes €
considerada prioritaria, tendo em vista o seu envolvimento e compromisso com as dindmicas a desenvolver
no ambito da EEC AHP 2020, no sentido de promover a qualificagdo e modernizagéo da oferta de produtos
endogenos. No sentido de dar continuidade as dindmicas de envolvimento dos stakeholders que tém
ocorrido desde o inicio da construgdo da estratégia (foram realizadas cerca de 100 reunibes/sessdes de
trabalho conjunto com todos os parceiros publicos e privados envolvidos, numa perspetiva de
corresponsabilizagdo e mobilizagéo coletiva), a partir das quais foi possivel recolher contributos essenciais
para a definigdo do presente Programa de Agao AHP 2020, sera desenvolvido um conjunto de atividades de
sensibilizagdo e mobilizagdo dos agentes territoriais assim como definido um plano de capacitagéo
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direcionado para diferentes publicos-alvo. A abordagem ird privilegiar a flexibilidade e adequagdo dos
contetdos as necessidades do mercado, em coeréncia com os valores da marca AHP.

Eixo 5: Animagao, comunicacao e promogao

Objetivo estratégico: Reforcar o posicionamento da rede AHP a nivel interno e externo — Implementar e
dinamizar uma agenda sustentada de eventos e uma estratégia de marketing e de animagéo territorial
associada aos recursos inimitaveis da Rede - comunidade local e publico externo: mercado nacional e
internacional.

A comunicagéo possui uma dimens&o crucial na estratégia apresentada dado dela depender ndo apenas a
afirmag&o da marca no universo dos consumidores finais, mas também porque dela depende a mobilizagao
dos agentes para a concretizagdo da EEC AHP 2020 e respetivo Programa de Agéo. Perante um conjunto
de intervengdes estruturantes no territorio das AHP é imperativo o reforgo e diversificacdo das formas de
comunicagdo, com vista a reforcar a visibilidade externa da marca e dos projetos que a corporizam, no
ambito da presente EEC AHP 2020. O eixo 5 assenta no apoio a estratégias de comunicacao e marketing e
de animagdo territorial, promovendo as atividades econoémicas e os valores patrimoniais das AHP,
acrescentando valor ao territorio e permitindo atrair turistas e melhorar a qualidade de vida da populagéo
residente, pelo acesso a cultura. Prevé-se a realizagdo de um conjunto de agdes imateriais dinamizadas em
parceria com os atores locais, com o envolvimento ativo da comunidade local.

Eixo 6: Avaliagéo e monitorizagao

Objetivo estratégico: Reforcar a coordenagao entre agentes de desenvolvimento e a corresponsabilizagdo
na implementacdo da estratégia e Programa de Agdo, assegurando a materializagdo e um modelo de
avaliagdo e monitorizagdo adequado a rede AHP.

No que se refere a avaliagdo e monitorizagéo, considera-se fundamental que todo o processo integre um
conjunto de mecanismos que possam acompanhar a implementagéo da estratégia AHP 2020, no sentido de
apoiar a elaboragao e acompanhamento do Programa de Agao da EEC AHP 2020. Neste sentido, pretende-
se implementar um sistema de avaliagdo coerente com a estratégia definida para o periodo 2014-2020,

tendo como base a monitorizagao das atividades planeadas no &mbito do Programa de Agéo.

1.1.  Alinhamento da EEC AHP 2020 com o Centro 2020
“O CENTRO 2020, o Programa Operacional Regional do Centro para aplicagéo na regiéo, no periodo 2014
a 2020, vem responder a novos desafios e a uma nova ambicdo para o futuro da nossa regio. (...) a
aplicagdo dos fundos europeus no Centro de Portugal, nos proximos anos, estara orientada prioritariamente
para o reforgo da competitividade das empresas e para a promogéo do emprego. Mas também sera dado

particular relevo & protegéo e a utilizagéo eficiente dos recursos da regido e a incluséo social das pessoas
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mais desfavorecidas.” (Centro 2020, brochura). De uma forma integrada, o Centro 2020 apresenta 10 eixos

estratégicos, destacando-se os seguintes pelo claro contributo que a EEC AHP 2020 dara para a sua

implementacao:

AHP
Eixo 1. :
;n\g%sglge: Ei0 IEixo 3; I\I/?ci))fa?lé:a AE\rI1)|(r?\gg AEixlc_> 6:.
. £ esenvo X0 novaca ao, valiaca
Eixos Estrategicos  itento Inovacd o gaoet comunic oe
e _ orural territori %g%aézlog acdoe monitori
|n0\r/]%gao al agentes pr%rgog zagao
turismo
Eixo 2.
|C<t)mpet|t|V|d|ade e
nternacionalizaca
0 da Economla +++ ++ + ++ ++ ++
Regional
Desenvolver
ﬁotenmal ++ ++ + +++ ++ ++
umano
Eixo 4: Promover
Dinamizar
Elv?re(tabmdade +++ +++ ++ ++ ++ ++
Eixo 5: Fortalecer
a Coesao Social e
Territorial ++ ++ +++ ++ ++ ++
APROXIMAR
ONVERGIR
+++ +++ +++ ++ ++ ++
Eixo 7: Afirmar a
Sustental_bellilﬂ%cﬁ%s +++ +++ +++ ++ ++ ++

+ Impacto regular; ++ impacto forte, +++ impacto muito forte

1.2.

Alinhamento da EEC AHP 2020 com as EIDT 2020 das NUTS IlI

No que se refere as EIDT das NUTS Il dos 10 concelhos das AHP, verifica-se o alinhamento da EEC AHP

2020 com as mesmas, nomeadamente com 0s seguintes €ixos:

o EIDT Beiras e Serra da Estrela 2020: eixo 1 - Reforgar a atratividade e conectividade do territério,

eixo 2 - Afirmar o posicionamento estratégico da regido com base na inovagao € no conhecimento

e eixo 4 - Consolidar uma regido sustentavel.
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o EIDT Beira Baixa 2020: eixo 2 - Inovagdo e desenvolvimento, eixo 3 - Internacionalizacao, eixo 4:
Educagéo e formagéo, eixo 5 - Empreendedorismo e emprego, eixo 6 - Sustentabilidade urbana e
rural e com os eixos setoriais 9, 10 e 11 (agroindustria, floresta e turismo).

e EIDT regido de Coimbra 2020: eixo 1 - Inovagdo e Capital Humano, eixo 2 - Valorizagdo e Gestao
dos Recursos Enddgenos e eixo 4 - Rede Urbana e Estruturagdo do Territorio.

Analisando os ITl e as DLBC, foram mobilizadas pelas CIM e pelos GAL as Pl 8.3. “Criagéo de emprego por
conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras” e 8.8 “Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade
por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas’, bem como a Pl 6.3. Patriménio cultural e
Natural. J4 através do FEADER, nos DLBC, foram mobilizadas as medidas “Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploragdes agricolas’, “Pequenos investimentos na transformagéo e
comercializagdo”, “Diversificacdo de atividades na exploracdo”, “Cadeias curtas e mercados locais’,
‘Promogao de produtos de qualidade locais”, “Renovagéo das aldeias em territorios rurais”. Neste contexto
é adequado falar-se numa forte complementaridade da EEC AHP2020 com estas abordagens territoriais, e
no importante contributo que o PROVERE dara na mobilizagéo de agentes privados para a valorizagao das
oportunidades ao nivel do empreendedorismo. Ressalva-se a importéncia de poderem ser discriminadas

positivamente as iniciativas que valorizem recursos endégenos associados as AHP.
2. Operacionalizagao da estratégia

A EEC AHP 2020 é materializada num Programa de Agdo composto por uma carteira de projetos de
diversas entidades publicas e privadas que tém como objetivo responder aos desafios atuais e futuros do
territorio das AHP, tendo em consideragéo as suas especificidades, entre elas, as suas caracteristicas de
baixa densidade. Além do seu carater multissetorial (abrange todo o tecido econémico local) o Programa de
Acéo ¢ pluridimensional, abordando de forma integrada o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
dominios definidos pela Estratégia Europa 2020.

Foram desenhados projetos-ancora assentes nos eixos prioritarios da EEC AHP 2020, aos quais se
associam projetos complementares e privados que sustentam a estratégia definida e veiculam o trabalho
em rede entre os consorciados publicos e privados.

Os Projetos ancora assumem carater nuclear para o cumprimento das metas e objetivos previstos na EEC.
A interdependéncia que apresentam conduz ao desafio da “sincronizagdo” de parceiros, agdes e projetos,
condigdo sine qua non para 0 sucesso da execugao, resultados e impactos no territorio Aldeias Historicas
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de Portugal, espelhando desta forma o desiderato da observéncia da eficiéncia a uma escala multinivel,

multissetorial e pluridimensional.

Os critérios de selecéo das iniciativas incluidas nos respetivos projetos-ancora foram os seguintes:

Grau de alinhamento com instrumentos estratégicos a escala europeia e nacional;

Grau de alinhamento com as opgdes estratégicas do Centro 2020 e RIS3 do Centro, dos Pactos
para 0 Desenvolvimento e Coes&o Territorial (PDCT) e das Estratégias de Desenvolvimento Local
dos GAL;

Abordagem integrada e integradora de diversas politicas, estratégias e agentes, perante objetivos
e interesses comuns, tendo em vista a racionalizagao de recursos e de intervengdes e o reforgo da
complementaridade e ligagdo entre parceiros (publicos e privados), através de redes de
cooperagao nacionais e internacionais;

Abordagem inovadora no contexto organizacional, processual e produto/servico, com base na
valorizagdo dos recursos endogenos das AHP e na promogdo do empreendedorismo local, numa
logica de alinhamento com o compromisso para o crescimento verde;

Contributo para o desenvolvimento sustentavel do territério envolvendo as componentes
economica, ambiental, social e cultural que constituem o “ecossistema AHP”;

Contributo para as metas contratualizadas pelo Centro 2020 no ambito do “Efeito multiplicador do
investimento publico no investimento privado” e “Postos de trabalho criados™ assim como os
indicadores referentes ao presente convite “Estratégias especificas de valorizagdo de recursos

enddgenos” e “Empresas que beneficiam de apoio”.

Tendo presente os compromissos assumidos no contrato de reconhecimento formal, o primeiro

triénio de implementagao da EEC AHP 2020 (2016-2018) foi concluido com o cumprimento dos

indicadores contratualizados tendo alcancado um efeito multiplicador do investimento publico no
investimento privado de 3,41 (8 448 024,76 € de investimento privado sobre 2 471 852,27 € de investimento

publico nos Projetos &ncora). No que se refere aos indicadores complementares assumidos neste triénio

(2016-2018), destacam-se 17 empresas apoiadas cujos projetos integram o Programa de Ag&o e a criagao

de 97 postos de trabalho. Resultante do desempenho evidenciado o PROVERE Aldeias Histéricas de

Portugal pdde assim dar continuidade & sua Estratégia de Eficiéncia Coletiva, culminando com nova

submissdo de candidatura para a execu¢do do Programa Agdo 2019-2021, que compreende projetos

ancora e complementares privados e publicos.
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A mobilizagdo dos projetos-ancora e respetivas iniciativas teve em conta o abaixo exposto e respetivos

objetivos:

1) Projeto de comunicacdo e marketing: O racional estratégico alicerca a sua dindmica na

comunicagao como pilar estruturante para a competitividade territorial, na medida em que projeta
oportunidades e atributos para diferentes stakeholders na senda de captar, gerar e reter talento.
Quem n@o € visto ndo é lembrado, chavao que implica comunicar numa perspetiva 360°, premissa
do projeto ancora e de aplicabilidade no dominio da comunicagéo interna e externa através de um
conjunto de agbes que se pretende levar a cabo para o triénio 2019-2021, tendo como ponto de
partida a base de trabalho desenvolvida em 2016-2018, cujo desempenho foi amplamente

superado.

2) Projeto de animagao: Este projeto materializa-se num conjunto de eventos em rede de promogao

do territdrio e do recurso enddgeno, com o objetivo de gerar um aumento de turistas no territorio
AHP, elevar a sua notoriedade a escala nacional e internacional, potenciar o desenvolvimento de
atividade econdmica associada, quer seja direta e imediata, quer seja indireta € com repercussao
alargada no tempo e, garantir o envolvimento pro ativo dos agentes econdmicos locais nas a¢des
inseridas no plano de animagdo. O processo operacional € regulado pelos principios
fundamentais: Integragdo ativa da comunidade local; Desenvolvimento de produtos turisticos;
Reforco da componente de experimentagao; Comunicagéo uniformizada e centralizada; Promogéo
conjunta; Sistema de avaliagdo e monitorizagao.

Este projeto aspira oferecer uma renovada programagao de qualidade nacional e internacional,
assente em: a) eventos anuais tematicos e em rede, com enfoque no conceito de exploragao e nos
exploradores e no encontro entre todos os que apreciam e vivem as descobertas de novos
"territérios"; b) Iniciativas de carater local que visam aumentarem e potenciar 0 sentimento de
pertenca da comunidade em relagdo a Rede Aldeias Historica de Portugal; ¢) Ciclos de eventos:
conjunto de iniciativas de oferta diversificada e multidisciplinar e cujo propdsito assenta no
compromisso pelo valor patrimonial do territorio e na celebragéo da sua cultura e da sua histéria
projectado através do desenvolvimento de Ciclo de Eventos Historico/Culturais e de Eventos

Gastrondmicos, em articulagéo com os parceiros publicos € privados.

3) Projeto de inovagdo: Pela sua importancia estratégica, o projeto abrange iniciativas de todos os

eixos de especializagéo inteligente da EEC AHP 2020, nomeadamente do eixo 1 “Investigacéo,
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desenvolvimento e inovagao no turismo”, eixo 2 “Inovagao rural - valorizagdo e dinamizagdo das
cadeias de valor dos recursos enddgenos” e eixo 3 “Inovagdo territorial — Aldeias Histdricas
sustentaveis e inteligentes”. Prevé-se diversificar e reforgar o tecido econdémico das AHP assim
como potenciar as complementaridades entre as atividades econdémicas instaladas, procurando
promover a articulagdo entre setores tradicionais e emergentes, através da inovagdo e
desenvolvimento tecnolégico. Conscientes da necessidade de se gerar valor acrescentado, o
projeto de inovagdo apresenta agbes que preveem dindmicas incidentes no estimulo ao
empreendedorismo, alinhando as capacidades da I&D com as necessidades empresarias. Como o
ja referido, a EEC — AHP 2020 tem uma forte conexdo com a estratégia de especializagdo
inteligente, cabendo ao projeto de inovagéo explorar diferentes ambitos dentro das fileiras do
turismo, agro-alimentar e das industrias culturais e criativas, visando potenciar os recursos
enddgenos através de uma matriz de trabalho que privilegie a premissa de sustentar e reforcar a
Criagdo de Valor, ancorado nos conceitos de inovagdo e sustentabilidade que fundamentam o
crescimento e desenvolvimento sustentavel, os quais constituem a linha de desenvolvimento do
Projeto de Inovagéo e, complementarmente, do Projeto de Experimentagéo. Neste sentido, o
conhecimento cientifico e empirico € assumido como ferramenta chave para a consolidagéo da

identidade, preservacao e dinamizagao das AHP.

4) Experimentacdo: No seguimento do trabalho iniciado no triénio anterior, prevé-se a criagao de um
hub de experimentagdo, sustentado nos requisitos-base para a valorizagdo do recurso AHP
definidos no Projeto de Inovagéo. Pretende-se que as AHP se constituam como um laboratorio de
ensaio de novas abordagens de valorizagdo integrada do ecossistema aldeia, sustentadas nos
principios do crescimento inteligente e crescimento sustentavel, tendo em vista a ativagdo de

novas atividades econdmicas € a retencéo das existentes tornando-as mais competitivas.

5) Projeto para a criagdo de estruturas de animagido permanente: Este projeto prevé o

investimento em estruturas que permitam dotar o territério de condicbes favoraveis a visitagéo,
visando qualificar a oferta e melhorar a experiéncia turistica do visitante, disponibilizando
estruturas e servicos adequados as suas necessidades, cuja base operacional tem a Idgica de

rede e de comunicagdo da marca Aldeias Histéricas de Portugal e o seu capital distintivo.

Objetivos da relagao dos projetos ancora
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a) Capitalizar o conhecimento adquirido no triénio 2016-2018 e afirmar o territorio como
laboratério de inovag&o e experimentagdo nos dominios de especializagdo da EEC AHP 2020;

b) Fomentar o trabalho em rede dos stakeholders publicos e privados, no sentido de capitalizar
esforgos e gerar sinergias com impacto no territorio;

c) Potenciar a marca Aldeias Histdricas de Portugal, reforcando a sua visibilidade no mercado
nacional e internacional e favorecimento do cross-selling, tendo em vista a atragao de turistas,
mas também o estimulo ao desenvolvimento local, captacéo e retencao de talento;

d) Diversificar e reforgar o tecido econdmico das AHP através do estimulo ao empreendedorismo
e criagdo de valor nas empresas, associado a inovagao rural e inovagéo no turismo com
enfoque na valorizagao dos recursos endégenos;

e) Consolidar o foco tematico do PROVERE assente no reforco da identidade das Aldeias
Historicas de Portugal na sua mdltipla dimensdo patrimonial, social, econdmica,
culturallidentitaria;

f)  Fomentar as complementaridades entre as atividades econdémicas instaladas, procurando
promover a articulagdo entre setores tradicionais e emergentes, através da inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico;

g) Promover a qualificagio da rede AHP, numa perspetiva de melhoria das condicbes de
acolhimento e experiéncia turistica e da salvaguarda e preservagéo do patriménio, tendo em
vista a consolidagdo da rede como um destino com qualidade certificada (Biosphere e
UNESCO).

Projeto Ancora que promove a dinamizagéo da parceria

6) Projeto de dinamizagao, coordenagdo e acompanhamento: o projeto visa criar dindmicas que

contribuam para a concretizagdo da carteira de projetos do Programa de Agéo, gerar efeito efeito
multiplicador no territdrio resultante da respetiva intervengao, acautelar o bom funcionamento do
modelo de governagdo, com o fim de se consolidar e capitalizar a EEC que assenta no
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, visando a coesdo e competitividade do territorio
das AHP.

Objetivos:
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a) Garantr a execugdo do Programa de Agdo privilegiando uma abordagem integrada e

integradora, perante objetivos e interesses comuns, tendo em vista a racionalizagéo de recursos

e a cooperagao entre parceiros publicos e privados que constituem a parceria;

b) Apoiar o Consorcio através de iniciativas de dinamizagéo da parceria, focadas na qualificagéo da

rede, na promogao do empreendedorismo local e na disseminagdo e promogdo da marca e do

destino AHP;

c) Contribuir para a consolidagdo de uma abordagem inovadora no contexto organizacional,

processual e de produto/servigo, com base na valorizagao dos recursos endégenos das AHP, em

alinhamento com o compromisso para o crescimento verde e desenvolvimento sustentavel do

territorio;

d) Monitorizar a implementagdo do Programa de Acdo e aferir as metas contratualizadas pelo

Centro 2020 referentes ao presente convite.

Complementarmente aos Projetos Ancora apresentados nesta candidatura, integra o Programa de Ag&o um

conjunto de Projetos Complementares e Privados que possuem alinhamento com a EEC AHP 2020,

contribuindo para a constituicdo de dindmicas relevantes no territorio. Refere-se, neste contexto, a

identificagéo de 58 projetos complementares localizados nas AHP e 150 projetos privados, sendo que cerca

de 60% do investimento privado se encontra localizado nas AHP e o restante no seu territorio de influéncia.

3. Resumo orgamental por projeto ancora (2019-2021)

Total Investimento

Financiamento

PROJETOS ANCORA

Projeto de comunicagao e marketing
Projeto de animagao
Projeto de inovagao

Projeto Experimentagao

Projeto para a criagao de estruturas de animagao
permanente

Projeto de dinamizagéo, coordenagéo e
acompanhamento

Total

1.133.736.76 €
906.635,00 €
203.925,50 €
114.292,50 €
57.500,00 €
642.733,77 €

3.058.823,53 €

(85%)

963.676,25 €
770.639,75 €
173.336,68 €
97.148,63 €
48.875,00 €
546.323,70 €

2.600.000,00 €
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4. Modelo de governagao

Com o intuito de criar uma estrutura permanente de dinamizagao e gestéo da marca AHP e dos projetos da
Estratégia de Eficiéncia Coletiva Aldeias Historicas de Portugal 2020 (EEC- AHP 2020), foi definido um
modelo de governacéo assente numa dindmica concertada entre os agentes publicos e privados e a Aldeias
Historicas de Portugal — Associagéo de Desenvolvimento Turistico (AHP — ADT), enquanto entidade lider do
consorcio PROVERE, privilegiando a articulagéo e a comunicagdo constante entre os seus membros, no
sentido de promover a transparéncia e uma metodologia sistémica que permita alavancar a cadeia de valor
das Aldeias Historicas de Portugal. A gestdo desta parceria € assumida por um Consdrcio Externo
constituido pelas entidades dinamizadoras da mesma, espelhando por esta via a criagdo de uma forma de
eficiéncia coletiva, que implica ganhos sociais acrescidos aos que se obteriam através da mera soma de
iniciativas individuais e isoladas. O Consércio entrou em vigor em 04 de abril de 2016 e produz efeito
imediato a partir desta data e mantera a sua vigéncia pelo periodo necessario até a implementagao final da
EEC - AHP 2020.

0O Consdrcio € regulado por um Modelo de Governagéo que integra os seguintes drgaos:

a) Nucleo Executivo: constituido e liderado pela Aldeias Histéricas de Portugal - Associagéo de
Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT), e representantes de cada Grupo de Trabalho (um por cada
sector de atividade considerado estratégico). Possui fungdes deliberativas e de coordenagao
global das atividades da EEC AHP 2020;

b) Nucleo Operacional: integra a Estrutura Técnica de gestdo e coordenacdo do PROVERE e o0s
Grupos de Trabalho. Orgéo responsavel pela operacionalizagao das atividades constantes da EEC
AHP2020, em todas as suas diferentes dimensdes;

c) Conselho Consultivo: é um 6rgdo externo, constituido por representantes de entidades e
organizagbes com relevancia e intervengdo no dominio do desenvolvimento regional. Possui
fungdo consultiva de apoio ao processo de decisdo do Lider do Consorcio — a AHP-ADT, néo

intervindo diretamente na execugao.
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Figura 2. Modelo de governagao da Rede Aldeias Histéricas de Portugal

Fonte: Aldeias Histéricas de Portugal - Associagéo de Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT)
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