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l. Importancia do Plano de Negocios

1. Plano de Negocios — Apresentacédo e Defesa da Ideia (1/4)

Os Planos ndo s@o nada. O que conta é a planificacdo!

Dwight Eisenhower, Presidente Norte-americano

General da 22 guerra mundial
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l. Importancia do Plano de Negocios

1. Plano de Negocios — Apresentacéo e Defesa da Ideia (2/4)

* Um empreendedor pode considerar a sua ideia como
a melhor e a mais prioritaria de entre o leque
disponivel, por isso altamente capaz de gerar riqueza
e de assim obter financiamento. Mas, antes da sua
conversao num negocio real, tudo tera de ser muito

bem delineado e comedido no sentido de se evitar a

ocorréncia de acdoes e/ou tomadas de decisao
altamente nefastas para a rentabilidade do negdcio
(e em JUltima instancia para a sobrevivéncia da

empresa).
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l. Importancia do Plano de Negocios

1. Plano de Negocios — Apresentacédo e Defesa da Ideia (3/4)

« Nao basta ter uma ideia revolucionaria! E premente, logo
de inicio, programar todos os recursos e competéncias
necessarias ao seu desenvolvimento, como forma de aferir

o real potencial da ideia em termos operacionais e

financeiros.
Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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l. Importancia do Plano de Negocios

1. Plano de Nego6cios — Apresentacao e Defesa da ldeia (4/4)

« De singular importancia e cada vez mais exigido por diversos motivos (desde a gestao
interna da empresa, fundamentar um financiamento junto da banca, atrair investidores ou

até mesmo para fornecedores), este € quase um documento obrigatério nas empresas que

se estao a iniciar atualmente no mercado.

* A elaboracao de um plano de negdcios consiste hum dos procedimentos necessarios para
a obtencao do financiamento desejado junto dos investidores, que nao estao dispostos a

apostar numa ideia se dela nao tirarem beneficio.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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l. Importancia do Plano de Negocios

2. Funcdes de um Plano de Negécios (1/1)

« O Plano de Negocios comporta trés grandes funcoes:

Servir de referéncia para a
prossecucao das atividades Apresentar o projeto da
associadas ao projeto, numa [ empresa junto das partes

Ajudar o empreendedor a
compreender quais as

dlfe,reptes vertentes do seu otica de curto, meédio e interessadas

negocio longo prazo.

» Mercado «Ter em conta os objetivos « Investidores

« Produto previamente estabelecidos « Parceiros

* Modelo de financiamento e acordados. e Fornecedores

 Modelo de negocios « Clientes

« Drivers de crescimento e Gestao

. Riscps e incertezas do  Colaboradores da
negocio organizacao

Co-Financiamernto Profmolos Apoad TeCnica
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Il. IDEIAS FUNDAMENTAIS INERENTES AO
PLANO DE NEGOCIOS

Co-Financiamento:

|CENT0 s



Workshop Regional da Ideia ao Negocio ( JME' IIIIIIIII .
e

Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

1. Definicao de Plano de Negocios (1/1)

« Atendendo ao seu grau de importancia, um Plano de Negodcios deve servir de base para o

materializacao de uma ideia de negdcio. Deve assim:

1.Focar as linhas essenciais do projeto

2.Definir a alocacao dos varios recursos necessarios ao projeto

3.Definir as linhas estratégicas de atuacao em cada um dos
dominios das atividades a desenvover

4.ldentificar os fatores-chave para o projeto ser bem-sucedido h !&
oy %
. s

5.Espelhar analises de mercado

6.Sumarizar os resultados e custos (previstos) do projeto por
meio de analises financeiras

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

2. O que faz um Bom Plano? (1/2)

E 0 tamanho
dele?

A informacao
que cobre?

A forma como

oO esta escrito ou
O a exceléncia da
OO sua estratégia?
oO
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

2. O que faz um Bom Plano? (2/2)

Reallsta

Resultados

Completu

Afinacao

Co-Financiamenbo: Promoton: Apoio Deonica:
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

3. Dimensao Normal e Sugestdes para a sua Elaboracéo (1/1)

« 20 a 40 paginas + anexos financeiros.

- E importante a facilidade de leitura.

« 0O numero de paginas importa menos do que a necessaria facilidade de leitura.

« Use graficos para ilustrar nimeros, assim aumentara o entendimento da leitura.

» Use fotografias e desenhos para mostrar localizacoes, produtos, exemplos de menus, fotos

de produtos e outras ilustracdes tanto quanto possivel.

Nao use graficos que nao sejam relevantes para a matéria em questdao, porque isso nao

tornara o plano melhor.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

4. Erros Comuns (1/2)

Os nossos clientes vdo comprar o nosso produto/servico, porque nds pensamos que € um

bom produto;

Os nossos clientes vdo comprar o nosso produto/servico porque ele é tecnicamente

superior;

Os nossos clientes concordam connosco acerca da exceléncia do nosso produto/servico;

Os nossos clientes ndo correm qualquer risco quando compram o nossos produto/servico, o

que ndo acontece quando o compram a outro fornecedor;

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

4. Erros Comuns (2/2)

» O produto / servico vende-se por ele mesmo;
» O distribuidor ficara orgulhoso por ter o nosso produto em stock;

» Seremos capazes de desenvolver o nosso produto / servico dentro do prazo e orcamento

estabelecido;

Ndo teremos qualquer dificuldade em contratar o pessoal que precisamos;

Os concorrentes ir@o responder de forma racional a entrada do nosso produto no mercado;

Vamos conseguir ter sempre o preco mais baixo;

Toda a organizac@o ird apoiar a nossa estratégia e vai dar-nos o apoio necessario

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Il. Ideias Fundamentais Inerentes ao Plano de Negocios

5. O Fundamental (1/1)

Qualquer parceiro/financiador tem de avaliar primordialmente trés aspetos nao

financeiros da sua ideia:

O produto/servico e o seu mercado;
*Os recursos fisicos e de producao necessarios;

*A capacidade de gestao do negocio dos promotores.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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I1l. ESTRUTURA E ELEMENTOS DO PLANO
DE NEGOCIOS
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

. Sumario Executivo

. AEmpresa

. A'ldeia, o Produto / Servico e o Mercado

. Riscos e Estratégias Associadas

. Plano Financeiro

2
3
4. Plano de Marketing
5
6
7

. Atualizacao e Controlo

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

1. Sumario Executivo (1/3)

O sumario executivo compreende a parte mais importante de todo o Plano de

Negocios. Nas suas poucas palavras, devera estar contida a mensagem mais poderosa

e persuasiva de todo o documento capaz de cativar e prender a atencao dos

investidores.

Algumas questoes a que o sumario executivo deve responder:

* Qual é o nome do negdcio e a sua area de atividade?
» Qual é a sua missao?

* Qual é o ambito do negdcio e o mercado potencial para os seus produtos?

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

1. Sumario Executivo (2/3)

O sumario executivo compreende a parte mais importante de todo o Plano de

Negocios. Nas suas poucas palavras, devera estar contida a mensagem mais poderosa

e persuasiva de todo o documento capaz de cativar e prender a atencao dos

investidores.
Algumas questoes a que o sumario executivo deve responder:

* Porque constitui uma proposta inovadora e vencedora?

* Quais os recursos humanos e financeiros que sao necessarios? Quais sao os pontos fortes e

fracos do projeto?

* Qual o prazo previsto para comecar a apresentar lucros?

. guais as suas exBeriéncias relevantes Bara 0 Bro]'eto concreto?

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

1. Sumario Executivo (3/3)

Aspetos a ter em conta na redacao do sumario executivo:

« Devera ser preparado com um elevado rigor, transparéncia e coeréncia em relacao aos

conteldos apresentados no durante todo o Plano de Negocios;

. Urge passar uma mensagem clara de forma a encorajar os analistas a rever o plano

completo.

« Devera ser revisto por alguém que seja neutro e que goze da confianca de quem o

elaborou.

«  Devera ser um ultimo campo do Plano a elaborar.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo

2. AEmpresa

3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado

4. Plano de Marketing
5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

2. A Empresa: Descricao da Entidade Empresarial (1/2)

E fundamental que todas as pessoas com interesse na concretizacdo de uma ideia

num projeto estejam familiarizadas com:

« Historial da empresa (no caso de ser uma nova empresa ha a necessidade de justificar o

porqué da sua criacao)
* Objetivos gerais, missao, visao e valores
« Areas de negdcio e publico-alvo

«Competéncias e aptidoes da organizacao

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

2. A Empresa: Descricao da Entidade Empresarial (2/2)

E fundamental que todas as pessoas com interesse na concretizacdo de uma ideia

num projeto estejam familiarizadas com:

* Resposta a questao: Como é que o projeto surgiu e como foi introduzido na empresa?
« Posicionamento estratégico e vantagens competitivas

« Pontos fortes e fracos do projeto na otica dos seus promotores

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

2. A Empresa: Estrutura Organizacional (1/2)

A organizacdao é um instrumento basico para o desenvolvimento e implementacao de

qualquer projeto, dai a importancia em conhecer a solidez organizacional a nivel dos

seus recursos materiais, humanos, tecnolégicos, financeiros, ...

» Organigrama e estrutura de governacao da organizacao

« Acionistas ou socios da organizacao

» Motivacao da Gestao e competéncias denotadas a nivel da lideranca de uma equipa de
trabalho

« NUmero de colaboradores existentes

* Qualificacoes académicas dos RH

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

2. A Empresa: Estrutura Organizacional (2/2)

A organizacdao é um instrumento basico para o desenvolvimento e implementacao de

qualquer projeto, dai a importancia em conhecer a solidez organizacional a nivel dos

seus recursos materiais, humanos, tecnolégicos, financeiros, ...

« Competéncias gerais e individuais do capital humano

» Necessidade de afetar RH ao projetos com outros perfis e/ou formacoes curriculares

* Parceiros E fundamental neste ponto perceber de que forma a

/ ' experiéncia passada dos empresarios pode contribuir para o

sucesso do projeto.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo

2. A Empresa

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado
4. Plano de Marketing
5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(1/8)

Por mais bem organizada que esteja uma organizacao ou entidade empresarial, a sua

razao de existir deixaria de ter fundamento se nao fossem os produtos e servicos que

tomam expressdao por intermédio da sua atividade e que resultam de uma ideia

inovadora ou até mesmo de uma invencao!

Algumas questées que devem ser contempladas:

* Apresentacao da ideia;

* Indicacao da origem da ideia assim como dos seus pressupostos;

« Demonstracao do potencial inerente a concretizacdo da ideia num produto/servico

financeiramenre rentavel.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(2/8)

Ideia . Produto / Servico

* Resumo do Projeto: especificacao exata do produto, servico, processo de producao (...),

evidenciando as especificacoes técnicas que lhe estao associadas, bem como os

equipamentos/materiais/equipa necessarios. ( O que é o produto ou servico?)

« Todas as atividades de lancamento do produto devem ser descritas e, por cada atividade,
todas as acoes necessarias. (A descricao devera ter um pendor o mais realista possivel, na

medida em que é nesta fase que os intervenientes devem a ser mais otimistas)

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(3/8)

Ideia . Produto / Servico

Indicacao da razao de ser do produto / Servico: Por que é que todos o vdo comprar?

Demonstracao dos fatores criticos de sucesso | vantagens competitivas.

A énfase sera dada ao produto/servico tendo em conta as patentes e/ou licencas que lhes

estao associadas.

Especificacao do tempo alocado a cada atividade (com e sem constrangimentos).

« Importancia das Atividades de Investigacao e Desenvolvimento a prossecucao do projeto

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(4/8)

Ideia . Produto / Servico

« Em termos de Marketing os produtos podem ser definidos em duas classes basicas: Market

pull e product push.

Market pull Product push

» Resultado de uma necessidade de » Resultado de uma invencao ou do
mercado nao satisfeita. desenvolvimento para a qual se
procura encontrar uma aplicacao.

e Normalmente provém de um
trabalho de pesquisa por parte da
empresa

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado(5/8)

Ideia . Produto / Servico

» Objetivos (qualitativos e quantitativos)
* Analise SWOT
* Mercado-alvo do produto / servico

* A capacidade de gestao do negocio dos promotores e grau de motivacao associado ao projeto

(é premente que o avaliador constate que a equipa tera capacidade de transformar a ideia em

vendas ﬂue Eossam gerar a margem Erevista:.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(6/8)

Ideia . Produto / Servico

« Demonstracao dos fatores criticos de sucesso (Objetivo: antecipar as acoes necessarias e os
recursos que deverao ser mobilizdos no sentido de reduzir o risco do Projeto; ponto de

partida para a realizacao dos planos de contigéncia)
* Anunciacao das patentes e/ou licencas que estao associadas ao produto /servico.
» Especificacao do tempo alocado a cada atividade (com e sem constrangimentos).

« Importancia das Atividades de Investigacao e Desenvolvimento a prossecucao do projeto.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(7/8)

Modelo de Negoécio e Proposta de Valor: Por que razdo devem comprar o MEU

produto?

* Devera ser apresentada a cadeia de valor
associada ao produto/servico, com a
definicao clara das atividades que se
encontram quer a montante quer a jusante

da materializacao da ideia ou invencao.

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do

Spf

[ S —




Workshop Regional da Ideia ao Negocio ( gjul:ﬂmélémm
e

Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

3. Aldeia, o Produto / Servico e o Mercado(8/8)

* Perguntas adicionais a responder aquando da descricao do produto / servico / projeto:

1) Sera a empresa a produzir e/ou desenvolver o produto / servico ou ira subcontratar esse

trabalho?
2) Quais sao os custos de producao e/ou de desenvolvimento?

3) Qual a quantidade de matéria-prima que tem de ser adquirida (a verificar-se um processo
produtivo)? Em que condicoes devera ser armazenada ou comprada? Quais sao os fornecedores

e qual a relacao empresa-fornecedor?

4) Qual o tempo de entrega apds a ordem de compra?

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo
2. A Empresa
3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado

4. Plano de Marketing

5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (1/8)

Analise _do mercado subjacente: Descricao da situacdo atual, com vista a

compreensao dos problemas existentes. O objectivo desta fase do plano é perceber

como funciona o mercado e quais os cenarios de desenvolvimento mais provaveis.

* Analisar o meio envolvente da empresa (envolvente contextual e transacional);
* Determinar a dimensao atual e potencial da empresa;

*Segmentar o mercado: Qual a parcela de mercado que a empresa visa atingir? | Com base em
que criterios é feita essa dicvisGo do mercado real e potencial? | Como sdo quantificados esses

segmentos?;
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (2/8)

Andlise _do mercado subjacente: Descricao da situacdo atual, com vista a

compreensao dos problemas existentes. O objectivo desta fase do plano é perceber

como funciona o mercado e quais os cenarios de desenvolvimento mais provaveis.

« Paralelamente a dimensao do mercado, é

: . ___Declinio |
importante considerar o estado de
desenvolvimento do mesmo. As fases tipicas ~——
sao as seguintes:
1) Introducao/Desenvolvimento —_—
2) Crescimento tempo
3) Maturidade
4) Declineo
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (3/8)

Analise _do mercado subjacente: Descricao da situacdo atual, com vista a

compreensao dos problemas existentes. O objectivo desta fase do plano é perceber

como funciona o mercado e quais os cenarios de desenvolvimento mais provaveis.

* Comportamento de Consumo: Quem sdo os consumidores? | Onde, quando e quanto

consomem? | Quais as suas motivacées ao consumirem produto? | Qual o valor psicologico

que eles atribuem ao produto?

» Comportamento de Compra: Quem, onde e quando é que os clientes reais compram? | Quem

sdo os verdadeiros influénciadores da compra?
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (4/8)

Analise da concorréncia: Descricao da situacao atual, com vista a compreensao dos

desafios a enfrentar.

Identificacao dos principais concorrentes (localizacao geografica, historico de atividade e
mercado)

* Quotas de mercado atuais e respetiva evolucao (em quantidade e em valor)
» Notoriedade de cada uma das marcas concorrentes
 Posicionamento estratégico da concorréncia

 Politica de Mkt-mix praticada pela concorréncia
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (5/8)

Estratégia Comercial: E neste passo que todas as decisdes de caracter estratégico sao

tomadas. Aqui, define-se o rumo geral que se pretende imprimir a estratégia de

marketing da empresa.

0] 7
* Clientes Alvo ,;2.04
S p35 p21
- Fontes de mercado 2 g7 25
£0 : A L
o pobe p8 p1ge
« Posicionamento 1 P oo 032
-1 h15 ®
I I I I I

Dimension 1
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (6/8)

Marketing-mix (operacionalizacdo): O objectivo desta fase é transformar os principios

basicos da estratégia em accdes concretas a empreender ao nivel do produto, do

PRODUCT PRICE

<
L
-
. Sy oy
Nt
A1

preco, da distribuicdo e da comunicacao.

4 P’s
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (7/8)

PRODUTO: 4 variaveis de Mkt-mix

* Produto: apresentar respostas a todas as potenciais perguntas sobre o design e

funcionalidades dos produtos.

« Comunicacdo: € uma das variaveis mais importantes do Mk-mix (forca de vendas, estratégias

de publicidade, relacées publicas, ...). Inclui: a definicdo do modo como se transmitira a
mensagem aos clientes; a explicacao da escolha de determinado veiculo de comunicacao e o
modo como pretende alcancar o mercado-alvo; o custo da campanha e o respetivo timing; e,

a explicacao dos varios métodos de promocao a utilizar.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

4. Plano de Mkt (8/8)

PRODUTO: 4 variaveis de Mkt-mix

« Distribuicao: Definicao do(s) modo(s) como os produtos estarao acessiveis aos clientes (tipo

de canais a utilizar e o numero e tipo de intermediarios) e a respetiva fundamentacao.

* Preco: a politica de preco ajuda a posicionar os bens. E aqui que a empresa define as suas
margens de lucro, através do estabelecimento de um preco para o produto devidamente

creditado e justificado.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo

2. A Empresa

3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado
4. Plano de Marketing

5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

5. Riscos e Estratégias Associadas (1/1)

« Nesta etapa, € fundamental enumerar os possiveis riscos que podem ocorrer em cada uma
das diferentes fases do desenvolvimento do projeto, sendo que, para cada um deles, devera
ser verificada uma estratégia (“Plano B”) para aplicar, caso existam situacdes que nao

ocorram como o previsto.

« Assim, deverao ser criados planos de contigéncia que tém como objetivo descrever as
medidas a serem tomadas por uma empresa para fazer com que seus processos vitais voltem
a funcionar plenamente, ou num estado minimamente aceitavel, o mais rapido possivel,

evitando assim uma paralisacao prolongada que possa gerar maiores prejuizos.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo

2. A Empresa

3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado
4. Plano de Marketing

5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

O IAPMEI, Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovacao, disponibiliza um Guia de Elaboracao do Plano de
Negocios bastante completo.

Este Guia contém uma explicacao detalhada de como fazer um
Plano Financeiro, seguindo o Modelo do Plano de Negocios FINICIA.
Este é, alids, o modelo de Plano Financeiro mais utilizado, estando

disponivel em www.iapmei.pt
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

O Modelo do Plano de Negocios FINICIA consiste num documento Excel, com a
seguinte estrutura:

1) Regras de Utilizacao

2) Pressupostos 10) Demonstracao de Resultados (P&B)
3) Projecoes de Vendas ou Volume de Negocios 11) Mapa de Cash Flows
4) Mapa de Custo de Mercadorias Vendidas 12) Plano Financeiro
e Matérias Consumidas 13) Balancos
5) Fornecimento e Servicos Externos 14) Indicadores Economico-Financeiros
6) Custos com o Pessoal 15) Avaliacdo do Projeto  ¢=—=
7) Investimentos 16) Graficos Base
8) Investimento em Fundo de Maneio necessario 17) Calculos Auxiliares

9) Financiamento

Co-Financiamenbo: Promotor: Apoid Do

A P



Py
Workshop Regional da Ideia ao Negocio ( g!ulﬁlﬁn -
—

Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

A avaliacdo da empresa ou projeto € apresentada através de 3

Avaliacéo do critérios fundamentais.

Projeto

 Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)
» Payback Period
« Valor Atual Liquido (VAL)
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

Existem diversos instrumentos de

financiamento disponiveis, embora

seja importante perceber que a sua
adequabilidade depende do estado de

maturidade da start up.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

FFF: Family, Fools and Friends

Financiamento Inteligente

9 a 90 ke 90 a 900 k€ 900 a 9.000 k€
. | Bolsa
| Fundos de Investimento
| Banca (:?m‘-ercia]
| Capital de m |
| Capital S;‘emente |
| BUSiNess égge_ls |
| Capital Fr&ﬁeme:rie |
| FFF |
Promotores |
Arranque Crescimento Consolidacio
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

Alguns instrumentos de financiamento disponiveis em Portugal:

* Business Angels
* Venture Capital
* QREN

» PAECPE

« CASES

« PRODER

* Passaporte para o Empreendedorismo
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

Business Angels (BA)

« Sao investidores com experiéncia profissional;

* Normalmente fazem os seus investimentos em nome individual, preferencialmente em

oportunidades latentes (start-up ou early stage).

« A par da sua assisténcia financeira, o BA coloca a disposicdio do empreendedor a sua

experiéncia e rede de contactos.

Associacbes de Business Angels: www.fnaba.org; APBA - Associacao

' Informacdo adicional sobre os BA’s: FNABA - Federacdo Nacional de
/ ® | Portuguesa de Business Angels: www.apba.pt.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

Venture Capital:

* O Venture Capital (Capital de Risco) designa, usualmente, a atividade de capital orientada

para investimento nas primeiras fases do ciclo de vida das empresas.

* Normalmente, este tipo de investimento foca-se em projetos de elevado potencial, com o

risco inerente: quanto maior o risco, maior a rendibilidade.

» A lista das Venture Capitals existentes em Portugal pode ser obtida em: www.apcri.pr

(sociedades de capital de risco que estao associadas da APCRI) e www.cmvm.pt (sociedades e

os fundos de capital de risco uma vez que € uma atividade supervisionada pela CMVM)
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

O QREN apoia investimentos em projetos, atraves do Sistema QUADRO
. ~ . - DE REFERENCIA
de Incentivos = Inovagao - Empreendedorismo Qualificado. ESTRATEGICO

NACIONAL

PORTUGAL2007.2013

Processo para a candidatura e prazos:

http://www.pofc.gren.pt/concursos/concursos-abertos
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

PAECPE

O Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP) disponibiliza o Programa de Apoio ao

Empreendedorismo e a Criagdao do Préprio Emprego (PAECPE), composto por 3 medidas:
* Apoios a Criacao de Empresas através de linhas de crédito

* Plano Nacional de Microcrédito

*Apoios a Criagao do Préprio Emprego por Beneficiarios de Presta¢coes de Desemprego

Mais informag¢oes em www.iefp.pt.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

* O CASES é um Programa Nacional de Microcrédito, no ambito do Programaa de Apoio ao

Desenvolvimento da Economia Social (PADES).

* O microcrédito é um instrumento de financiamento de pequeno montante que visa apoiar a
concretizacao de pequenos projetos de investimento com viabilidade financeira, ao mesmo tempo
que tem como proposito facilitar o acesso ao crédito de pessoas sem emprego ou em risco de

exclusao social.
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

6. Plano Financeiro

PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural: m ‘

Programa de Desenvolvimento Rural

* O PRODER ¢é um instrumento estratégico e financeiro de apoio ao desenvolvimento rural do

continente para o periodo 2007-2013.

« O PRODER visa implementar o Plano Estratégico Nacional (PEN) que contempla a definicao das

orientacoes fundamentais para a utilizacao nacional do FEADER.
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6. Plano Financeiro

Passaporte para o Empreendedorismo

Criado recentemente, o Passaporte para o Empreendedorismo pretende
estimular jovens qualificados a desenvolverem o seu projeto de
empreendedorismo, facultando um conjunto de ferramentas técnicas e

financeiras.

- Incentivo mensal no valor de 691,70 euros a atribuir a jovens

empreendedores até um maximo de 12 meses.

Mais informacoes em: www.imgulso;ovemgortugal.Et
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

Estrutura Base

1. Sumario Executivo

2. A Empresa

3. A ldeia, o Produto / Servico e o Mercado
4. Plano de Marketing

5. Riscos e Estratégias Associadas

6. Plano Financeiro

7. Atualizacao e Controlo
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Ill. A Estrutura e os Elementos do Plano de Negdcios

7. Atualizacdo e Controlo (1/1)

* O controlo e a atualizacao nao sao mais do que duas faces da mesma moeda.

« Por um lado, o controlo das actividades € um imperativo para impedir que estas se tornem
ineficazes. E simplesmente crucial demonstrar a quem esta a financiar que o negdcio’esta a

ser devidamente acompanhado.

 Por outro lado, e atendendo a velocidade a que o mercado muda atualmente, é importante
introduzir ajustamentos frequentes, de forma a que o plano continue a ser um documento

atil. O plano de negdcios é um instrumento de trabalho e nao algo imutavel.
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FONTES DE INFORMACAO

» Como elaborar um Plano de Negdcios: O seu guia pratico para um projeto de sucesso — IAPMEI
(disponivel em

http://www.iapmei.pt/resources/download/GuiaPraticodoCapitaldeRisco2604.pdf).

» Guia Pratico do Empreendedor — Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a Inovacdo

(disponivel em http://www.ei.gov.pt/guia-empreendedor/)

» Como Elaborar um Plano de Negdcio — SEBRAE (disponivel em

http://www.sebraemg.com.br/arquivos/parasuaempresa/planodenegocios/plano de negocios.pdf)

» Solugdes financeiras para pequenas empresas — FINICIA (disponivel em

http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplartigo-01.php?temaid=108&msid=12)
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